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PHAN I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Thuan loi

- Cang Can Tho ludn nhéan duoc su quan tdm chi dao sau sat cua Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam va su hd trg kip thoi ciia cic S& ban nganh Thanh ph6 Céan Tho trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cang Can Tho luén duge su ing hd ciia nhiéu khach hang truyén thong, su doan
két ctia Ban lanh dao cling nhur su nd luc cia tap thé can bo cong nhan vién, su thong nhat
déng thuan cta céc td chic doan thé chinh tri trong viéc trién khai nhiém vu hoat dong va
dat dugc muc tiéu dé ra.

- Thi truong hang phan boén ¢6 su tang trudng tét cha yéu do ddy manh hoat dong
san xuat hang ndng san xuét khau.

- Cang thu hut duoc khach hang dién gio dén Cang Cai Cui tao ngudn doanh thu va
loi nhuén cao cho céang.

- Hoat dong chudi logistics hang container tuy c¢6 suy giam duy véan duy tri tét, va
¢6 thém céc chudi dich vu méi trong bdi canh dich COVID-19.

2. Kho6 khan

- Ludng hang hai vao cang qua cira Dinh An va Kénh Quan Chanh B4 van chua
that sy thong thodng cho céac tau trong tai lon vao cang. Cang chi khai thac cac tau hang
nhé tir 6.000 tén tro xudng.

- Thi trudng van tai ndi dia suy gidm manh do anh hudng cta dich COVID-19.

- Tinh hinh hang héa xuat nhip khau trong ving giai doan diu nim cé sy ting
trudng t6t tuy nhién suy giam nghiém trong ké tir Quy I11/2021 va phuc hdi cham trong
Quy IV/2021.

- Thi trudng vén tai container bing sa lan qua cac cang bién trong ving tiép tuc gip
nhiéu khé khin do canh tranh quyét liét ciia phuong thirc vén tai duong bd. Gia van tai
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duong bd xudng thip, canh tranh véi vén tai bién khién san luong hang hoa, nhat 1a
container thong qua bén cang bi anh hudng mot phan.

- Tinh hinh kinh té trong khu vuc gip rit nhidu kho khan, thach thte do tinh hinh
dich COVID-19 anh huéng kéo dai trong hai quy cudi nam 2021 anh hudng manh mé& dén
céc doanh nghiép san xuét kinh doanh ciing nhu lugng hang hoa luu thong qua Cang.

- Tinh hinh suy gidm san lugng trong viing dan dén 4p luc canh tranh ngay cang 16n
gitta cdc cang bién trong khu vue va cdc bén thiy ndi dia tu nhan c6 gia dich vu thip dan
dén canh tranh thiéu binh ding.

- Hé théng trang thiét bj bdc xép ciia cang nhin chung van con lac hdu, ning suit
thap anh huéng dén hidu qua khai thac lam tang chi phi thué ngoai ddng thoi tic dong dén
viéc canh tranh véi cac dbi thi trong khu vue.

- Cac khu cong nghiép trong khu vuc 1a nhitng chan hang chinh yéu cta cang van
chura hép din nha dau tu dén tham gia.

- Tién d6 trién khai cac c6ng trinh nang lugng qudc gia nhu cac nha may nhiét dién,
nha méy dién gi6 trong ving con cham so véi ké hoach du kién.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh niim 2021:

STT “ CHi TIEU Ponvi |T.hign 2020 ——— NAI‘?F?I?‘ S S(‘;’i;ét‘;? 202;{;{:20

A | SANLUQNG

Hang thong qua TTQ 1.787.667| 2.100.000| 1.631.600| 77,70%| -156.067| -8,73%
: Trong d6 Container TEUS 17.121 11.400 13.604| 119,33% -3.517| -20,54%
2 | Xang déu Lit 1.126.995| 1.100.000| 731.157| 66,47%| -395.838| -35,12%
B | TAI CHINH
1 | Doanh thu Tr déng 114.470 118.000|  123.044| 104,27% 8.574|  7.49%
2 | Chiphi & 113.117 115500  120.403 | 104,25% 7.286|  6,44%
3 | Loinhuan < 1.353 2.500 2.641| 105,64% 1.288| 95,20%
4 | Ebitda . 17.223 23.128 20.136| 87,06% 2913 1691%
C | TONG MUC PAU TU'| Tr ddng 2.450 23.050 6.600| 28,63% 4.150| 169,39%
| | Pau tu co sé ha ting 0 7.000 6.600| 94.29% 6.600 0,00%
2 2?;‘;: phuong tign, « 2.450 16.050 0| 000%| -2.450| -100,00%

2. Tinh hinh thi trwong hang héa thong qua cang

2.1. Tinh hinh hang héa thong qua cing:

Séan lugng hang hoa thong qua Cang Can Tho nam 2021 suy gidm so véi nam 2020
(giam 8,73%) do anh hudng manh béi tac dong ctia dich COVID-19 vao 6 thang cudi nim
2021, nhit 1a giai doan Quy III/2021 19 tinh mién Nam phai thuc hién gidn cach xa hoi
lam hang loat doanh nghiép phai dinh tré san xudt va phuc hdi kha chdm trong Quy
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IV/2021 do thiéu ngudn nhan lyc. Dan dén ngudn hang vé cang da kha han ché nay lai tiép
tuc suy giam do dich bénh din dén 4p luc canh tranh ngay cang ting cao, nhat la cic khu
vuc ¢6 sur canh tranh quyét liét voi dbi thi nhue Vam Cai San, Cang Hoang Diéu.

San lwong mat hang chi lwe Cang Can Tho Thang 2021
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Biéu dd 1: San lwong tong hop theo tirng mit hang chii lwe nim 2021
Co cu hang hoa théng qua cac bén cang c6 su thay ddi manh trong nam 2021 so véi

2020. Cac mit hang bao c6 su tang truéng tét (chi yéu 1a mat hang gao, thirc in gia stc va
phan bén); tuy nhién, i trong mat hang nay van kha thap chiém 25,78% ti trong hang héa
thong qua cang. Cac mat hang x4 c6 sy suy gidm manh (nhu hang clinker, xi sat, cat da
riéng than da c6 su ting trudng tét) va van duy tri ti trong 16n nhét trong ti trong hang hoa
théng qua cang (chiém 43,97%). Cac mat hang roi ¢ su ting trudng nhe (mit hang gb
16ng, coc bé tong, thiét bi ¢ su ting truong tot, riéng mat hang st thép phé lidu, bach hoa
Cco su suy giam manh) va chiém 12,84% ti trong hang hoa thong qua cang; hang container
c6 su suy giam nhe so véi ndm 2020 (giam ti trong clia mat hang xudng con 12,14%). Cac
mit hang khac ¢6 su suy giam nhe va duy tri san luong thép.

2.2. Tinh hinh thi phén:

Tbng san luwong hang héa thong qua céc cang bién khu vuc séng Hau trong nim
2021 tiép tuc suy giam so vdi nam 2020 (giam 10,7%). Chi cé cang An Giang co su tang
tredng san luong cao (18,56%), céc cang con lai déu ghi nhdn sy suy giam manh san
luong théng qua so v6i nam truge. Trong tinh hinh gidm chung san lugng cua toan vung
thi thi phan ctia Cang Can Tho van duy tri thi phan & mirc 32% twong tu nhu nam 2020.




THI PHAN CANG BIEN SONG HAU NAM 2021
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Téng san lugng container thong qua cac bén cang tong hop khu vuc Séng Hau nam
2021 ¢6 sy suy giam manh (giam 12,56%) so v4i nam 2020. Cang An Giang va Cang
VIMC H4u Giang ghi nhan sy ting trudng san lwong container, cac cang con lai déu giam
san lugng tir 18,25%-57,72% so véi nam 2020. Trong tinh hinh bién dong san luong
container thong qua cac bén cang thi thi phin cia Cang Cin Tho c6 sy giam nhe tir
21,02% nam 2020 xudng mirc 19,64% trong nam 2021.

_ THI PHAN CONTAINER (TEU)
CAC CANG BIEN SONG HAU NAM 2021
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* Khu vuc Vam Céi San:

THI PHAN VAM CAI SAN 2021

Thi trwong tai khu vue Vam Cai Sén c¢6 su ting trudng rat 16n (ting trudng
154,08%) san luong so véi ciing ky nam 2020. Tt ca cac cang déu cé ting trudng; trong
do Cang An Giang c6 su tdng trudng manh nhit vé& san luong (tdng 437.630 tAn, ting
162,25%), Cang Bao Mai ¢6 su tang truong manh vé san lwong (tang 173.875 tén, tang
246,22%); Riéng Cang Can Tho c6 su ting trudng twong doi tot (ting 29,35%). Piéu nay
la do Cang An Giang tan dung thoi gian gidn cach xa hoi va anh huéng dich COVID-19
trong 6 thang cudi nam 2021 d thuc hién tét dich vu dong container gao cho khach hang,
gitip khach hang giam thoi gian cho doi dong container tai ddu TPHCM; qua d6, thu hut
dugc luong hang 16n vé cang. Cang Bao Mai da khai thac tét chién luge gia dich vu thap
dé thu hut cac tau clinker vé cang 1am hang. Trong bdi canh trén thi Cang Can Tho bi suy
giam manh thi phan tai khu vue Vam Cai Sén tir 36,16% nam 2020 xubng con 18,41%
ndm 2021.

IIL.- CAC GIAI PHAP PA THUC HIEN

1.- Cong tac khai thac cang

- Tép trung hd tro cac khach hang hién dang thué kho, bii tai cang nhdm khuyén
khich ho duy tri va dem thém hang vé cang, nhét 1a cac mat hang phan bon, xi sit, than da,
gb 16ng, phé liéu va container;

- Cung cép céc dich vu tai kho, bai d6i v&i khach hang phan bon @ ting nguén thu.

- Thu hut duoc 16 hang 7 b thiét bi dién gio; cac thiét bi may méc phuc vu xép do
hang dién gi6 vé Cang Cai Cui;

- Thu hut duge lwong hiang coc bé tong chuyén tir Bic vao Nam phuc vu cac cong
trinh du 4n trong vung;

- Phat trién dich vu chudi logistics nhu: déng container gao xuét khiu tai cang va
van tai dén TP.HCM; chudi container gach tir Hai Dwong — Cang Céi Cui — Kho khach
hang (tai Ca Mau, Kién Giang, Cén Tho);

-Ra soat dam phan cét giam céc chi phi: ddm phén lai gia thué phuong tién bén
ngoai, tiét giam céc chi phi khong can thiét.




2. Cong tac thi truwong

- Thudng xuyén tiép thi, cham séc khach hang nhét 12 khach hang cac mit hang chu
luc cua cang nhu gao, than da, clinker, phin bén, phé liéu, container, vat liéu xay dung,...
dé ting san luong hang hoa théng qua cang.

- Phéi hop véi vin phong dai dién Cang Céan Tho tai Thanh phd H6 Chi Minh va
Cong ty VIMADECO t6 chirc va phdi hop tiép can khach hang phén bon va cac trung tim
Logistics tai khu vuc thanh phé Hd Chi Minh nhdm muc dich dua céc ludng hang hoa vé
khu virc Cang Céan Tho.

- Trong nam 2021, Cang Cin Tho da trién khai hop tac véi hang tau VOSCO,
Vietsun, GLS va ddi tac dé cung cdp chudi dich vu hang container cho khach hang tai khu
virc PBSCL théng qua céc bén cang truc thudc Cang Can Tho di cac tuyén van tai noi dia
trong nude theo hinh thire chia sé chi phi va trach nhiém theo tirng khau trong chudi ctia
hai don vi.

- Khao sét thi truong tai Sé¢ Trang tim kiém ngudn hang, khach hang dua vé Cang
Séc Trang; nhat 1a tiép thi dugc céc khach hang phén bon, thiét bi cong trinh thong qua
cang.

3. Hoat dong ciia cong ty lién doanh

- Cang Can Tho diu tu gép von tai lién doanh Cong ty TNHH Cang Cén Tho -
Thanh Tuén chiém 50% von diéu 1é cong ty véi tong sb tién 4.497.251.573 dong. Nam
2021, hoat dong ctia lién doanh Cang Can Tho - Thanh Tuén da chia l4i vé cho Cang Cén
Tho 190.000.000 dong giam 47.5% so v6i cung ky.

4. Cong tac dau tw

Trén co s& thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHDPCP ngay 19/4/2021 cia Pai hoi
dong cb dong Cong ty, Cang Can Tho da trién khai ké hoach ddu tu theo ding tién do, tuy
nhién do anh huodng tinh hinh dich bénh Covid -19 va thuc hién Chi thi 16/CT-TTg ngay
31/3/2020 ctia Thu tuéng Chinh pht vé thuc hién céc bién phép cép bach phong, chdng
dich Covid -19 nén tién d¢ thuc hién chua dat dwge nhu ké hoach da dé ra.

Téng mirc ddu tr nam 2021 dugce phé duyét 1a 23.050 triéu déng, vG1 muc tiéu dau
tu cac phwong tién thiét bj phuc vu lam hang noi dia, nhat 1a hang x4, hang bao chuyén tai
trong nam 2021, tuy nhién theo d4nh gi thi cac mat hang nay tiép tuc phat trién trong thoi
gian t&i 12 khong nhiéu, don gid san phim kha thip vi viy cong ty quyét dinh chuyén
huéng muc tiéu du tu trong nhitng nam tiép theo 1a cic phuong tién thiét bi, kho bai phuc
vu 1am c4c hang thiét bi va phat trién depot container, nhét 1a container lanh thu hut khach
hang nong, thity san tao ra doanh thu én dinh va su d6t pha trong nhitng nam tiép theo nén
cac hang muc dau tu nam 2021 s& khong chuyén tiép sang nam 2022.

5. Cong tac td chirc — nhan sw, tién lwong

- V& cong tac lao dong va tién luong binh quan nam 2021:

+ Tong s6 nhan sy binh quén ctia Cong ty nam 2021 1a 172 nguoi, ting 2 ngudi so
v6i nam 2020.




+ Thu nhédp binh quin cia nguoi lao dong: 8,66 tricu dong/ngudi/thang tuong
duong cung ky nam 2020

- V& cong tac td chirc - nhan su:

+ Trién khai kién toan cdng tac can bod (td chuc thi tuyén 01 chic danh Phé Téng
Giam dbc Céng ty; kién toan lai nhan su tai Chi nhanh Trung tam logistics Cang Soc
Trang thong qua viéc diéu dong 02 nhén su lanh dao Trung tdm logistics Cang Soc Tring
vé Phong Kinh doanh Khai thac va b6 sung 01 nhan sy lanh dao méi; dong thoi chuyén bo
phan vén tai, tram xang dau tir Chi nhanh Trung tdm logistics Cang Séc Tring vé Phong
Kinh doanh Khai thac dé déy manh cong tac phat trién dich vu chudi va hoat dong thuong
mai cua Cong ty. Ban Lanh dao Chi nhanh Trung tdm logistics Cang Soc¢ Trang dugc ting
cudng vé Cang Soéc Trang dé diy manh hoat dong ciia cang trong thoi gian toi.

+ Trién khai thuc hién ké hoach tuyén dung lao dong ndm 2021 cua Cang Can Tho
(két qua tuyén dung dugc 20 lao dong).

- Trong nam 2021, Céng ty da tb chic 17 céc khoa dao tao, tap hudn, bdi dudng
cho 208 lugt CBCNV tham gia dé nang cao trinh do, k¥ nang cia ngudi lao dong .

- Nam 2021, Cong ty di hd tro ngudi lao dong tiép can céc goi hd trg ctia Chinh
pht bi 4nh hudng ciia dich COVID-19 tir Qu§ bao hiém thit nghiép, voi tong sb tién hd
tro cho ngudi lao dong 14n luot 1a: 29.384.269 ddng va 468.250.000 dong. Pong thoi, phdi
hop véi Cong doan Cong ty thuc hién hd tro ngudi lao dong bi anh hudng boi dich bénh
COVID-19.

- Thuc hién nghiém ky luat lao dong, tién hanh xir ly cac vu viéc vi pham ndi quy
lao dong doanh nghiép.

- B6 tri va str dung lao dong theo ding quy dinh ctia phép luat, toan bg lao dong
duoc ky hop dong lao dong, dam bao cic ché do, quyén loi theo quy dinh phép luit hién
hanh nhu: BHXH, BHYT, BHTN. Ngudi lao dong dugc hudng cac ché do lién quan vé
bao hiém nhu: phép nam, dm dau, thai san, tir tudt... déu duoc doanh nghiép thuc hién day
du.

- Cong ty ludn quan tim dén doi séng CBCNV, dam bao thu nhép cia ngudi lao
dong ludn duge cai thién, dong thoi chu trong cong tac ning cao doi sdng tinh than, to
chirc hop médt nhéan dip cdc ngay 18 tét... tao cho CBCNV yén tdm va gén b6 vi su phat
trién ctia Cong ty.

- Trién khai ra soat, sira doi, bd sung lai tAt ca cac quy ché, quy dinh ndi b trong
doanh nghiép. Tiép tuc xdy dung va trién khai hé théng KPI, quan ly thoi gian lao dong
bang chdm cdng van tay.

6. Cong tac Tai chinh Ké toan

- Thue hién t6t cong téc quan 1y, tinh hinh sir dung quan ly céc quy, sir dung tai san
va ngu%)n vbn, céc ngué")n luc tai chinh phuc vu cho cong tac kinh doanh, céng tac hach
toén, thong ké, hoach dinh chién lugc va du tu phat trién ciia Cong ty;

10




- Theo ddi chat ché tinh hinh cong no, kiém sodt, phén tich tinh hinh cdng ng dua
ra cac danh gia kha ning rii ro, dé ra cac giai phap thu hdi, dén déc va chi dao céc thanh
vién thu hdi cong ng hiéu qua;

- Thyc hién hiéu qua céng tac kiém tra giam st chi phi, dat céc chi tiéu tiét kiém
chéng lang phi dugce giao;

- Thuc hi¢n phén tich dénh gid hiéu qua tai chinh cua tirng khu vuc hoat dong ciia
cong ty lam co s& tham muu cho ban diéu hanh hoach dinh xdy dung chién lwoc phi hop.

7. Cong tac Ky thuit, An toan lao dgng, PCCC

- Trién khai tot cong tac chuyén mén ky thuat, trién khai 4p dung cac quy dinh vé
quan ly, st dung phuong tién thiét bi, cong cu xép d&. Thuc hién tdt cOng tac bao dudng
phuong tién, trang thiét bi thuong xuyén va dinh ky.

- Néng cao cong tac tdc PCCC tai noi lam viéc, thudng xuyén tuyén truyén gido
duc bang nhiéu hinh thirc; et CNVCLD tham du tdp hudn céc 16p bdi dudng vé cong tac
PCCC, trang bi ddy di c4c trang thiét bji PCCC; timg budc cai tao hé théng PCCC tai céc
kho va nha Van phong dép tmg cac quy dinh cta co quan chirc ning PCCC.

- An toan v¢ sinh lao dong ludn dugc dic biét quan tim, bén canh phéi hop Cong
doan, Doan Thanh nién tuyén truyén gido duc ning cao y thirc trach nhiém dén nguoi lao
dong truc tiép tuan thu ding quy dinh v& ATVSLD, tuyét doi tudn thi nghiém ngit cac
quy dinh, quy ché cta co quan vé ATVSLD trong san xuat kinh doanh. Ddng thoi cir nhan
vién ATVSLD bém sat hién truong san xudt, tuyén truyén van dong nhic nhé CNVCLD
thuc hién tét céc bién phap an toan lao dong

- Thudng xuyén kiém tra, dén ddc nhic nhé viée gift gin moi trudong lam viée trong
khu vuc cong ty, sap xép phong lam viéc gon gang, sach s&, khoa hoc, thong thoang, van
minh, hién dai; phat hoang cay cbi lam co sach s&, trong thém cdy xanh cai thién m§ quan
moi truong lam viée va hoat dong khiac nhiam nang cao y thirc bao vé méi truong cho
CNVCLD trong don vi.

- Trong nam di phdi hop véi cac co quan chirc nang c6 thdm quyén to chirc Quan
trdc mdi trudong lao dong dé thu thap, phan tich, danh gia sb liéu do luong céc yéu té trong
mdi trudng lao dong tai noi lam viéc theo dung quy dinh ludt An toan vé sinh lao dong.
Trong nim d té chirc quan tric moi truong 2 dot tai Bén Cang Céi Cui va Bén Cang
Hoang Diéu véi két qua: cac thong sb quan tric chit lugng khong khi xung quanh tai khu
vuc cang, chét lwong nude mit, nude dudi dét, vi khi hau, nhiét do, anh sang, tiéng on déu
dap tmg céc tiéu chudn moi truong theo céc quy chudn Viét Nam hién hanh.

- X1t Iy chat thai nguy hai: Thiét 1ap cac hop ddng véi cac don vi cung cép dich vu
xir Iy chét thai nguy hai cua doanh nghi€p theo dung quy dinh hién hanh.

IV. PANH GIA CHUNG

Trong ndm 2021, Cang Can Tho tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu kho khan, nhung
v6i sy quan tdm, tao diéu kién va chi dao kip thoi cia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam,
cac ¢o quan quan ly nha nudc va dic biét 1a su déng tam, hiép luc cua toan thé can bd
cong nhan, Cang Can Tho da dugc két qué trong cic mit cong tac cu thé:
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- Céc chi tiéu san xudt kinh doanh (dédc biét 1a chu tiéu doanh thu va lgi nhuén) thuc
hién trong nim 2021 ciia Cang da hoan thanh vuot ké hoach dé ra.

- Cong ty xdy dung ké hoach chi phi va kiém soat chat chg, tiét giam, tiét kiém tdi
da, tuy nhién trong ky chi phi phat sinh tir hoat dong phong chong dich COVID-19 14 khé
lén da anh huong dén mot phén muc tiéu loi nhuan dé ra.

- Cong ty d nang dén ti trong doanh thu tir cac chudi dich vu va cac dich vu khéac
ngoai xép d& dé thich tmg v&i bdi canh ngudn hang héa qua cang con han ché, mirc do
canh tranh ngay cang khdc liét.

- Tinh hinh trat tw tri an dugc giit vimg, cong tac phong chdng va kiém soat dich
COVID-19 duoc thuc hién tot. Thu nhép, doi séng cua can bg cong nhin vién toan cang
dugc dam bao va on dinh.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I- PAC PIEM TINH HINH

Trong nam 2022, tinh hinh hoat dong ctia Cang Can Tho tiép tuc d6i mat véi rat
nhiéu kho khin, thach thirc 16n vé thi truong, anh hudng kéo dai, kho ludong cia dich bénh
COVID-19, canh tranh quyét liét vé gid cude, dich vu va thi phan giita cic cang bién trong
ving; ludng hang hai du kién van can, cac KCN sau cang van chua c6 tin hiéu phat trién
manh; gi4 nhién liéu, nguyén vat liéu du kién sé bién dong tdng manh ciing s€ lam anh
huéng dén hidu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, cling c6 nhitng tin hiéu tich cuc tir thi trudng nhu birc tranh kinh té
trong nude tiép tuc du kién duy tri da ting truéng so v6i nam 2021; hoat dong san xudt
kinh doanh ctia doanh nghiép, nhét 1a doanh nghiép xuit nhap khau hang hoa phit trién
tbt; cac co ché chinh sach ctia B Chinh tri, Chinh phu, cac By, nganh Trung wong duoc
ban hanh hd trg phét trién dong bd ha tang giao thong, logistics ciia Pong bang sdng Ciru
Long, nhit 14 hai chinh sach hd trg thanh phé Can Tho try thanh trung tam logistics cia
vung thong qua co ché thu hat dau tu nao vét ludng Pinh An va thanh ldp Trung tam
logistics ctia ving tai thanh phd Can Tho.

II. MUC TIEU, NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM

2022
BANG SO LIEU KE HOACH SXKD NAM 2022
T Chi tiéu DVT Tglogim Ném 2022 | So sénh
¢)) 2 3) 4) (5) ©UC)
1 |San luong Tén 1.631.600|  2.200.000 | 134,84%
Trong do, san lwong container Teus 13.604 14.000| 102.,91%
2 |Doanh thu Triéu dong 123.044 134.000| 108,90%
3 |Chi phi Triéu dong 120.403 128.000| 106,31%
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T Chi tiéu PVT TI;O‘;““ Nim 2022 | Sosanh
4 |Loi nhuén trude thué Triéu déng 2.641 6.000| 227,19%
5 | Ty suat LNST/VCSH % 1,00 2,87 | 287,71%
6 |Ebitda Triéu dong 20.136 24270| 120,53%
7 Téng mire diu tw Triéu dong 6.600 26.100 | 395,45%
8 |Pautu co so ha ting 6.600 6.000| 90,91%
9 |Pau tu phuong tién, thiét bi ¥ 0 20.100
10 |Thanh Iy Pong 5.000.000

Nam 2022 nham dat dugc céc chi tiéu ké hoach Cong ty ¢6 phan Cang Cén Tho s&
tdp trung moi ngudn luc dé thuc ddy ting trudng hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc,
linh hoat ndm bt nhitng co hoi thuén lgi cta thi truong, bam sat cac muc tiéu va dinh
huéng phat trién ciia cang trén co s& bao dam hiéu qua, phat trién dich vy, mé rong thi
trudng, ting cuong sy két ndi, hd trg trong tic cic san pham dich vu giita céc thanh vién
trong ciing hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam gin véi viéc khong ngimg céi thién
niang sudt va chét lugng dich vu nhim ning cao ning luc canh tranh, hinh thanh céc chudi
dich vu khép kin. Tiép tuc dau tu va dau tu c6 chon loc vé co sé ha téng, trang thiét bi, ban
hanh cac quy dinh chudn héa moi hoat dong cua cing, nang cao cong tac quén tri rdi ro,
ing dung triét dé cong nghé thong tin vao quéan tri va didu hanh san xuit. Nang cao chét
lugng ngudn nhén luc thong qua tuyén dung va bé tri sdp xép nhan sy phu hop vai yéu
cau.

IIL- MQT SO GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2022

1. Giai phap vé thi trwong va sin xuét kinh doanh

- Khai thac t6t nhét tai san: hé théng kho, bai, vin phong ciia doanh nghiép dé tao
ngudn doanh thu én dinh cho don vi. Tiép tuc trién khai chinh séch hop téc v6i Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam va céc dbi tac dé diu tu kho, bai. Xay dung phuong 4n khai thac dai
han céac phé‘m dét tai vi tri thuén loi, ¢6 gié tri thuong mai cao nhu phr?m dat mat tién Cang
Hoang Diéu nhim mang lai ngudn doanh thu 16n hon cho doanh nghiép.

- Khai théc hiéu qué cac phuong tién xép do tai don vi, ddng thoi thue hién tét cong
tac diéu chuyén phwong tién thiét bj gifra céc chi nhanh, bén cang nhim khai théc tdi wu
nang lyc phuong tién thiét bi, dong thoi tiét giam chi phi thué ngoai phuong tién.

- Thyc hién t&t cong tac cham séc khach hang, nhit 1a cc khach hang thué kho, bai
tai cing dé phat huy thuwong hiéu trung tdm phan phdi cac mat hang phan bon, thirc an gia
stc tai Cang Hoang Diéu va xi sat, phan bon, than d4, phé liéu tai Cang Cai Cui; diy manh
tiép thi, thu hut mat hang phén bén vé Cang S6c Trang dé hinh thanh trung tim phan phéi
cua tinh. Ddng thoi, tim kiém co hoi tip thj khach hang cung cAp cac dich vu méi tai cc
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bén cang nhu: Dich vu dong bao hang roi, dich vu nhan uy thac giao nhan hang hda giri
kho cang.

- Tép trung tiép thi dé thu hat mit hang thiét bi dién gi6 vé& luu trif tai cang trude
khi chuyén dén céng trinh dé ldp dt.

- Phat trién t6t dich vu depot container cho hang tau VIETSUN va lam viéc thém
v6i cac hing tau nodi dia va nudc ngoai dé dwoc cdp ma depot thong qua cang, nhét la
container lanh phuc vu van hanh Trung tim Chiéu xa Can Tho va phat huy chudi dich vu
container thong qua cang.

- Pay manh cong tac thi trudng, cong tac tiép thi clia cang két hop v6i cac hang tau,
forwarder dé phat huy t&i wu loi thé cua viéc hop téc theo chudi dé tiép can khach hang;
quan tam mo rong thi truong dich vu tai cac dia ban Duyén Hai Tra Vinh, Soc Trang va tai
cac khu vuc khéc trong vung.

- Tich cyc tiép thi, ciing ¢é ning luc cta don vi dé tham gia d4u thau hogc cung cip
dich vu tai cdc nha mdy, cong trinh 16n trong khu vuc DPBSCL va ca nudc.

- Tiép tuc ddy manh hop téc véi cac don vi thanh vién Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam dé phat trién cac dich vu chudi logistics di véi cac mat hang phan bon, container,
than dé; nghién ctru phat trién tuyén sa lan container két néi Cang Can Tho véi Cang Sai
Gon va Cai Mép Viing Tau.

2. Giai phap vé chinh sach khach hang

- Pua phian mém Quan ly quan hé khach hang (CRM) vao van hanh nhim kién toan
cong tdc chdm séc khach hang, danh gid, xdy dung chinh sach khach hang phu hop vai
timg khéch hang, nhém khach hang lién quan dén timg nhém hang chién luoc cia cang;
déng thoi, ddy manh cong tac cham séc khach hang phu hop véi timg khach hang va nhom
khach hang, ddy nhanh giai quyét kién nghi ciia khach hang.

- Py manh cong tac ling nghe, iy vy kién khach hang dé kip thoi diéu chinh dich
vu phit hop véi nhu cau khach hang. Ung dung viéc quang ba tiép thi va ghi nhan y kién
phan hdi khach hang trén céc nén tang mang xa héi nhu Facebook, Zalo dé tiép nhan phan
hdi khéch hang nhanh hon, phit hop véi thi hidu cia khach hang.

- Déy nhanh vi€c ra soat cac quy trinh, quy dinh nhim tao diéu kién thuén loi nhit
cho khach hang dén lam viéc tai cang; cling nhu tao thuén lgi cho cac bd phan/ don vi
trong cang dé van hanh bd may nhanh, gon qua d6 hudng dén viéc xay dung vin hoa liy
khéch hang lam trung tdm ctuia Cong ty.

- Cung cép nhiing gi tri méi dén khach hang théng qua viéc hd trg khach hang truy
cép céc théng tin cin thiét khi lam viée vai cang nhu quy trinh 1am hang, biéu cudc, lich
tau ra vao cang, nang luc xép dd tirng loai hang, dau méi lién hé 1én website ctia Cang Cén
Tho.

3. Giai phap vé quén tri va d6i méi doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién, ban hanh cac Quy ché, quy dinh, quy trinh hoat dong cua
Cong ty. Tién téi dua vao ap dung phin mém quan ly cong viée, quan 1y ngudn nhén lyc
va tién lwong tai doanh nghiép dé ting cuong hidu qué giai quyét cong viéc.
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- Pay manh viéc trién khai cac giai phap dé xdy dung vin hoa “Lay khach hang lam
trung tim” tai Cang Cén Tho va céc don vi truc thude.

- Tang cuong ky ludt lao dong, thuc hién nghiém bd tiéu chi tng x{r van héa doanh
nghiép ctia Cang Céan Tho; gitt vitng tinh thin doan két tap thé. Ludn quan tim cham lo
doi séng va cai thién moi truomg, didu kién lam viée cua ngudi lao dong. Co chinh sach
luong, thudng phit hop dé kich thich nguoi lao dong tham gia cong hién cho Céng ty.

- Trién khai 4p dung hé théng lwong 3P’s; dong thoi tiép tuc ra soat, dao tao bd
sung cho céc nhan sy dé déap tng yéu ciu cong viée tai vi tri dugc bo nhiém

4. Giai phap vé tai chinh va diu tw

- Theo d@i chit ché tinh hinh céng ng, kiém soat, phan tich tinh hinh céng n¢ dua ra
cac dénh gia kha ning rii ro, dé ra cac giai phap thu hdi, dén déc va chi dao cac thanh
vién thu hoi céng no hiéu qua nham han ché rii ro. Bao toan va phat trién hiéu qua ngudn
von;

- Chi trong céc chinh séch vé tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quéan ly dé ha gia
thanh dich vy, ting hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tuc tiép thi, moi goi cac ddi tac, khach hang tham gia hop tic dau tu kho, bai
tai bén Cang Hoang Diéu va Cang Cai Cui dé tao chan hang 6n dinh sau cang; nhat la theo
doi sat dé hop tac dau tw mo rong tai phan dit dy trit mé rong Cang Cai Cui ndm trong
phén dién tich quy hoach Trung tdm logistics cip II 242,4ha ctia Thanh phé Can Tho.

- Chon loc céc hang muc wu tién dau tu dé dau tu tir ngudn vén con lai cua doanh
nghiép theo nguyén tic cc hang muc diu tu bao dam hiéu qua va dua vao khai thac tao
duge ngudn thu sém nhét, dan thay thé céc trang thiét bi ci, g6p phéan quan trong vao viée
tiét giam chi phi thué ngoai, chi phi bao dudng stra chita.

- Xem cong tac kiém tra bao dudng phuong tién thudng xuyén trudc, trong va sau
khi lam hang, va van hanh phuong tién dam bao yéu té k¥ thudt 1a cong viée trong tim
hang ngay; cong tac chiam séc bao dudng sira chita dinh ky dé phuong tién luén van hanh
hiéu qua va sin sang phuc vu la cong viéc tién quyét trong cong tac k¥ thuat cua Cong ty.

5. Giai phap vé ngudn nhén lyc

- Tiép tuc ra soat tinh giam bd méay dén mirc hop 1y nhit c6 thé thong qua viée ap
dung cac phan mém quan ly va cong nghé thong tin; ddng thoi, ra soat cac quy trinh cong
viéc dé bo cac cong doan khong can thiét, mang lai gia tri thip. Néng cao hiéu qua cong
tac quan tri nhan su, thuc hién t6t viée bd tri, sép xép, diéu chuyén lao dong theo nhu ciu
st dung va ning lyc lao dong nham kich thich ting truéng vé nang suit lao dong.

- Chinh sach dii ngo: Pam bao cong 4n viéc lam 6n dinh, quan tdm cdi thién mirc
thu nhép, thi lao ctia ngudi lao dong nham dn dinh doi séng vat chét va tinh thn cho cac
CBCNV, dam bao tinh nguyén tic cong bing, cong khai, minh bach trong co ché lwong,
thudng, ning lwong, ning bac gin chit mic thu nhap v6i hiéu qua va chat luong lam viéc.

- Tiép tuc t6 chire dao tao, tp huén ning cao trinh do cua cic phong chuyén mon;
trong do, chi trong dao tao néng cao trinh d6 ngoai ngit nhét 1a b phén kinh doanh, khai
théc va cham soc khach hang; dong thoi, quan tAm dao tao, tap hudn nghiép vu ndi bo déi
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v6i lue Iugng lao dong gian tiép va luc lugng lao dong truc tiép san xudt dé nang cao hidu
quéa cdng viée, tao thuén lgi cho don vj trong viéc ludn chuyén lao dong giita cac chi
nhénh va giita cac khdi lao dong.

6. Giai phap vé Cong nghé - Ky thuat

- Tiép tuc hoan thién, nang cip phin mém khai thac cang, huéng dén viéc van hanh
trén nén tang web; Trién khai hé théng quan 1y hang container tai cang TOS; két nbi, diy
tw dong dir liéu thong tin hang hoa thudc dién gidm sat hai quan tir phdn mém khai thac
cang qua hé thdng gidm sat hai quan dién ttr cia Tong cuc Hai quan. Khai thac két nbi
gitta hé thong phan mém khai thac cang v6i Phan mém hé théng quan ly thong tin va bao
c4o théng minh (MIS-BI) ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.

- Trién khai nang cép ha ting phuc vu hé thdng cong nghé thong tin cia Cong ty
nhu nang cép server, trang bi thém hé thdng camera giam sat toan cang, nang cip hé thong
mang, trién khai hé théng handheld;

- Trién khai phan mém CRM, nang c4p phdn mém van phong dién tir va phin mém
quan ly nguén nhéan luc ¢ déy nhanh hiéu qua giai quyét cong viéc ctia nhan vién, dap
tng kip thoi giai quyét cac kién nghi ctia khach hang.

Trén dy 1a bdo cdo hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim
2022 ctia Cong ty C6 phan Cang Cén Tho.

(Dinh kém Phu luc Ké hoach dau tw, Thanh Iy ndm 2021 cia Céng ty ¢6 phan Cing
Can Tho)

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT.
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PHU LUC 1: KE HOACH PAU TU NAM 2022 CUA CONG TY

CO PHAN CANG CAN THO
PVT: Triéu dong
TT Tén dw an KHDT 2022
Tong cong 26.100
Dv an dau tw XDCB 6.000
Du 4n mua siam thiét bi 20.100
I Dw an khéi cong nam 2022 26.100
1 | Dy 4n dau tw XDCB 6.000
11 Lip dit hoan thién hé thcf)ng PCCC Cang Cai Cui va Cang
" | Hoang Diéu theo thiét k&, thdm duyét cta cong an PCCC 1.500
12 |Pau tr moi hé théng dién ha thé cau tau s§ 1,2 Cang Hoang 1,200
Digu. '
1.3 | Pau tr mua lai kho hang sb 04 (1.200 m?) 800
Pau tr méi dudng ndi by 8b bang bé tong cdt thép ndi duong
1.4 | dan cau cang s6 2 va kho hang s6 08, s6 5 va dudng ndi bd giai 2.500
doan I ( ngang 20 m dai 200 mét)
2 | Du 4n mua siim thiét bj 20.100
21 Mua 01 can truc da qua st dung sure néng 40-45 tan, Iép dat cb 2 500
dinh, str dung dién 3 pha, tam vai 4,5 mét - 32 mét. 4
22 | Mua 0l can cudc dung tich giu 0,45 - 0,7 m3 1.600
2.3 | Muaméi 01 cén truc dd qua st dung stre nang 200-250 tén 10.000
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PHU LUC 2: KE HOACH THANH LY NAM 2022 CUA CONG TY

CO PHAN CANG CAN THO
Stt Tén hang muc Tinh trang Nguyén gia i lts:i! con
1 | Céantruc LINK-BELT | Hu héng néng, chi phi sira chita cao 890.909.091 - -
2 | Xe chup ferari Hu hong nang, chi phi sira chita cao | 1.541.558.000 -
3 | Xe dau kéo BT 25T Hu hong néng, chi phi stra chita cao | 380.299.181 -
4 | Xeui D31P Hu hong nang, chi phi stra chita cao | 304.761.905 -
5 ;(Ieoxuc o L Hu héng nang, chi phi sira chira cao 222.666.667 -
6 }D(§ BuleoDouslas | o ing v, b sl s shs-can | 900514.689 :
7 | Salan 300 Hu hong néng, chi phi stra chita cao | 340.820.000 -
8 | Xe i Komatsu D31P-3 | Hu hong nédng, chi phi sira chita cao | 366.666.667 -
9 )\i/e;(;gc Tt Mursyltshy Hu hong ning, chi phi stra chita cao | 222.666.667 -
10 (?;; g Hu hong nédng, chi phi stra chita cao 103.601.726 -
11 | Gaucap 2 dayl,4 m3 Hu hong néng, chi phi stra chita cao 12027273 -
12 | Gaucap 2 ddy 2m3 Hu hong néng, chi phi stra chita cao 78.876.476 -
13 | Gaucapl.,4 m3 mot ddy | Hu hong ning, chi phi stra chita cao 42.857.142 -
14 | Hai ban cén dién tr 10T | Hu hong néng, chi phi sira chita cao 33.238.333 -
15 | Béng tai nghiéng 10m | Hu hong néng, chi phi stra chita cao 59.090.909 |  5.000.000
16 I;/égpbmn o ROGL Hu hong nang, chi phi stra chita cao 128.000.000 -
Téng 5.089.254.069 5.000.000
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAN THO Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 02/BC-DHDCD Can Tho, ngay 15 thang 4 nim 2022
BAO CAO

Vé két qua hoat dong nim 2021 va dinh huéng nim 2022 ciia
Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Cang Cin Tho

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2022 ctia Cong ty cb phan
Cang Cén Tho.

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctt Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh ctia Cong ty ¢b phan Cang Can Tho:

Can ctr Quy ché ndi bd vé& Quan tri cong ty ctia Cong ty cb phan Cang Can Tho da
duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong thudong nién ndm 2021 Céng ty cb phdn Cang
Can Tho ngay 19/4/2021;

Can ctt Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hoi déng quén tri Cong ty ¢b phin Céang
Can Tho (stra ddi, bd sung nam 2021) ban hanh kém theo Quyét dinh sb 85/QD-HPQT
ngay 14/5/2021 clia Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cang Can Tho,

Hoi dong quan trj Cong ty cb phin Cang Can Tho (Hoi ddng quén tri Cang Cin Tho)
kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudong nién niam 2022 ctia Cong ty ¢b phin Cang Can
Tho (Cang Can Tho) bao cdo két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 ctia Hi dong quan tri Cong ty c¢b phin Cang Can Tho dé Pai hoi ddng c¢b dong xem
xét, thong qua nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh va két qua hoat dong ciia Céng Cin Tho trong nim 2021

1.1. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 cia Cang Cin Tho tuy chua dat duoc
chi tiu san lugng nhung van dam bao chi tiéu doanh thu va loi nhuén vuot ké hoach da dé
ra cu thé nhur:

San luong hang hoa thong qua Cang Can Tho nam 2021 suy giam so v6i nam 2020
(giam 8,73%) do anh hudng manh béi tac déng ciia dich COVID-19 vao 6 thang cudi nam
2021, nhét 1a giai doan Quy I11/2021. Co ciu hang hoa thong qua céc bén cang c6 su thay
d6i manh trong nam 2021 so voi 2020, cac mit hang x4 ¢ su suy giam manh (nhu hang
clinker, xi sat, cit d4 riéng than d4), hang container ¢6 su suy gidm nhe so v6i nam 2020
(giam ti trong ctia mat hang xudng con 12,14%), mat hang sit thép phé liéu, bach hoa c6
su suy giam manh, cdc mat hang khac co su suy giam nhe va duy tri san lugng thép. Cac
mit hang bao c6 su ting trudng tt (chi yéu 1a mat hang gao, thuc an gia suc va phan
bén); tuy nhién, ti trong mit hang nay van kha thap chiém 25,78% ti trong hang hoa thong
qua cang mit hang than d4 c6 sy tang trudng tot va van duy tri ti trong 16n nhét trong ti
trong hang héa théng qua cang (chiém 43,97%). C4c mit hang roi ¢ sy ting trudng nhe;
mit hang g0 16ng, coc bé tong, thiét bi ¢é su ting trudng tdt.
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1.2. Trude tinh hinh d6 Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Cang Can Tho da tap
trung gidm sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cang Céan Tho, kip thoi ¢6 cac
chi dao, quyét dinh ddi vdi cac dé xuit, kién nghi cia Téng giam dbc dé hd tro, dinh
huéng Ban Diéu hanh thuc hién céc giai phap thao g& cac kho khan hién tai va giup Cang
Can Tho ting budc phat trién, cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan tri da théng nhit théng qua va phé duyét du 4n déu tu: Dau tu xay
léip hé théng cdp dién cdu tau sb 1 & 2 Cang Hoang Diéu, Pau tu mua lai kho hang sb 7.

Cong tac dau tu theo ké hoach dugc trién khai cham do chiu tac dong cuta tinh hinh
dich bénh Covid — 19 ma cu thé & mot sb céc nguyén nhén sau:

Trén co sé thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngay 19/4/2021 cua Pai hoi
dong cb dong Cong ty, Cang Can Tho d trién khai mot s noi dung dau tu, tuy nhién do
anh huong tinh hinh dich bénh Covid -19 va thyc hién Chi thi 16/CT-Tg ngay 31/3/2020
ctia Th twéng Chinh phu vé thuc hién cac bién phap cp bach phong, chéng dich Covid -
19 nén tién d6 thuc hién chua dat duoc nhu ké hoach da dé ra.

Téng muc ddu tw nam 2021 dwoc phé duyét 1a 23.050 triéu déng, v6i muc tiéu dau
tu cac phurong tién thiét bi phuc vu 1am hang ndi dia, nhat 1a hang x4, hang bao chuyén tai
trong ndm 2021, tuy nhién theo dénh gid thi cac mit hang nay tiép tuc phat trién trong thoi
gian t6i 1a khong nhiéu, don gia san phim khé thip vi vy cong ty quyét dinh chuyén
huéng muc tiéu du tu trong nhitng nam tiép theo la cac phuong tién thiét bi, kho bai phuc
vu 1am céc hang thiét bi va phat trién depot container, nhat 1a container lanh thu hut khach
hang néng, thiy sin tao ra doanh thu 6n dinh va sy dot phd trong nhitng nim tiép theo nén
cac hang muc dau tu nam 2021 s& khéng chuyén tiép sang nam 2022.

- Cong tac thi truong, khich hang: Hoi dong quén tri da phan cong céc thanh vién
Hoi dong quan trj ting cudng hd trg Ban didu hanh phat trién thi truong va dich vu tai Chi
nhanh Céng ty ¢b phan Cang cin Tho - Trung tim Logistics Cang Séc Tring. Chi dao céc
phong chire nang tiép tuc dy manh cong tac tiép thi, chdm séc khach hang nhét 1a khéch
hang cac mit hang chu luc ctia cang. Hb tro hoat dong khai thac tai khu vuc Cang Soc
Trang va két néi véi cc bén cang thanh vién Téng Cong ty Hang hai Viét Nam. Tang
cuong tiép thi tai khu vuc Cang Soc Trang nham 16i kéo céc khach hang phén bon, vat liéu
xdy dung (cat, d4, xi mang) va thiét bi cong trinh; tham gia cung cp dich vu gom vét than
tai nha may Nhiét dién Duyén Hai va tiép tuc tim kiém co hoi tham gia cac goi thdu cung
cap dich vu tai nha may, tham gia cung cp dich vu chuyén tai than tai khu vire phao 0
luéng Pinh An

Phéi hop v6i van phong dai dién Cang Cén Tho tai Thanh phé Hd Chi Minh va Cong
ty VIMADECO tb chitc va phdi hop tiép cin khach hang phan bon va céc trung tam
Logistics tai khu vuc thanh phé H6 Chi Minh nhim muc dich dwa céc ludng hang héa vé
khu vie Cang Can Tho. Hop tic véi hang tau VOSCO, Vietsun, GLS va ddi tac dé cung
cdp chudi dich vu hang container cho khach hang tai khu vuc PBSCL thong qua céc bén
cang truc thude Cang Can Tho

- Cong tac dAu tu ra bén ngoai: Cang Can Tho diu tu gép vén tai lién doanh Cong ty
TNHH Cang Can Tho - Thanh Tuén chiém 50% vén didu 1& cong ty véi tong s tién
4.497.251.573 dong. Nam 2021, hoat dong ciia lién doanh Cang Can Tho - Thanh Tuén da
chia 14i vé& cho Cang Can Tho 190.000.000 dong giam 47.5% so voi cung ky.
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- Céng t4c tO chire, nhan sy: Trién khai kién toan cong téc cén b té chirc thi tuyén
01 chirc danh Pho Tong Gidm ddc Cong ty; kién toan lai nhan sy tai Chi nhanh Trung tim
logistics Cang S6c Tring théng qua viée didu dong 02 nhan sy lanh dao Trung tdm
logistics Cang Séc Trang vé Phong Kinh doanh Khai théc va b sung 01 nhéan su lanh dao
méi; dong thoi chuyén bo phén vén tai, tram xing dau tir Chi nhanh Trung tdm logistics
Cang Séc Tring vé Phong Kinh doanh Khai thac dé day manh cong tac phat trién dich vu
chudi va hoat dong thuong mai cia Coéng ty. Ban Lanh dao Chi nhanh Trung tdm logistics
Cang Séc Triang duge chuyén vé Cang Soc Tring dé tang cudng nhan luc diy manh hoat
dong cla cang trong thoi gian téi.

+ Cong ty da td chice 17 cac khoéa dao tao, tap hudn, bdi dudng cho 208 lugt CBCNV
tham gia dé nang cao trinh do, k¥ ndng cua nguoi lao dong .

+ Nam 2021, Cong ty da hd trg ngudi lao dong tiép cén cac goi hd trg cua Chinh
pht bi anh huéng ciia dich COVID-19 tir Quy bao hiém thét nghiép, véi tdng sb tién hd
trg cho ngudi lao dong lan lugt 1a: 29.384.269 dong va 468.250.000 ddng. Ddng thi, phéi
hop v6i Cong doan Cong ty thuc hién hd tro ngudi lao dong bi anh hudng bai dich bénh
COVID-19

- V& cong tac tién lwong: Téng tién luong cia ngudi quan ly chuyén trach la
1.584.000.000 ddng, quy thu lao cua ngudi quan ly khong chuyén trach 1a 180.000.000
dong giam 12.000.000 dong do trong nam c6 01 thanh vién Ban kiém soét xin tir nhiém tir
ngay 15/7/2022.

- Viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh hoat dong khai thac
cang: Pua cac phin mém Cong nghé théng tin vao quan ly khai thac Cang. Pdng bo va
phét huy tinh hiéu qua ctia cac phin mém quan 1y khai thac Cang nham dam béo cho céc
hoat dong quén ly, khai thac cang ciia Cang Cén Tho tudn theo mot quy trinh chudn; Xay
dung hé théng co s dit ligu khai thac ddng bo, trich xuét nhanh chéng, chinh xac, kip thoi
phuc vu cho cong tac bo cdo, quén tri, diéu hanh ctia Cang Cin Tho.

2. Mot s6 cong tac khac

- Cong tac phéap ché: Tham gia t6 tung vé cdc vu kién tranh chip thuong mai: Panh
gia duoc tAm quan trong clia cong tac thu hdi no khach hang anh hudng truc tiép dén dong
tién va strc khoe tai chinh doanh nghiép. Trong ndm 2021, Cang Céan Tho da tiép tuc tham
gia 03 vu kién tranh chép thuong mai véi céc doanh nghiép ng t6n dong khong c6 kha
nang thu hdi tai Toa 4n Quan Céi Rang. Tham gia xét xtr va ¢6 ban an dugc 2 vu tai Toa
an quin Cai Rang. Nam 2021, Thi hanh 4n dirt diém d6i véi DNTN Tran Théi véi tdng sb
tién 1a: 88.513.750 ddng.

- binh ky hang quy phét hanh déi chiéu cong no véi khéch hang dé kiém tra, kiém
sodt cac khoan ng véi véi khach hang c6 thyc hién thanh toan ding theo hop ddng kinh té
da ky két.

- Ra 504t céc van ban phap luit méi ban hanh dé cdp nhét va tién hanh stra ddi cac
quy ché, quy dinh ndi bo trong doanh nghiép theo ding quy dinh.

- Trong ndm 2021, Céng ty c6 thuc hién giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan két qua
thuc hién dugc néu tai muc 33 Thuyét minh B4o cdo tai chinh nam 2021 da duge Cong ty
TNHH hang kiém todn AASC ban hanh ngay 28/2/2022 cia Cong ty.

Mic du tinh hinh san xut kinh doanh nam 2021 cta Cang Céan Tho con gip nhiéu
kho khén do tinh hinh dich cim Covid nhung Cang Can Tho vin hoan thanh muc tiéu kép
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vira phong chéng dich vira san xut kinh doanh. Véi su cb ging, cla tap thé quéan ly, ngudi
lao d@ong Cang Can Tho, két qua san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Cang Cn Tho da dat
duoc két qua vuot mot s6 chi tiéu ké hoach da dugc Dai hoi df‘)ng cd dong phé duyét, cu
thé nhu sau:
Bang két qua san xuit kinh doanh niim 2021
clia Cong ty ¢6 phan Cang Cin Tho

STT . CHI TIEU Ponvi |T.hign 2020 — — NA“;_ZP‘IDI e Slf;)iza:.? 202!;;{:;0

A | SAN LUQNG

Hang théng qua TTQ 1.787.667| 2.100.000| 1.631.600| 77,70%| -156.067| -8,73%
: Trong d6 Container TEUS 17.121 11400  13.604| 119,33%| -3.517| -20,54%
2 | Xdng du Lit 1.126.995| 1.100.000| 731.157| 66,47%| -395.838| -35,12%
B | TAI CHINH
| | Doanh thu Tr ddng 114470  118.000| 123.044| 10427%|  8.574|  7.49%
2 | Chiphi « 113.117|  115.500| 120403 | 10425%|  7.286|  6,44%
3 | Loinhuan « 1353 2.500 2.641| 105,64%|  1288| 9520%
4 | Ebitda « 17.223 23.128|  20.136| 87,06%| 2913 1691%
C | TONG MUC PAU TU | Tr ddng 2.450 23.050 6.600| 28,63% 4.150| 169,39%
I | Péu tr co s¢ ha ting a 0 7.000 6.600| 9429%|  6.600|  0,00%
2 fﬁi‘tf] phurong tién, « 2.450 16.050 0| 000%| -2.450| -100,00%

IL.Két qua hoat dong ciia Hi dong quén tri va cAc thanh vién Céng ty c¢b phan
Cang Cin Tho niam 2021.

1. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri Cang Cin Tho nim 2021.

Trong ndm 2021, Hoi déng quan trj Cang Can Tho da tién hanh td chtrc 13 cudc hop,
ban hanh 12 Nghi quyét va 14 Quyét dinh. Thong qua nhiéu ndi dung quan trong sau:
Dénh gid két qua san xuét kinh doanh nim 2021, thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
2021 va trinh PHDCD; théng qua phuong 4n chi tiét chi tra ¢ tirc ndm 2021; lya chon
don vi kiém toan béo céo tai chinh cua Cong ty nam 2021 theo su Gy quyén cia HDQT.
Céc chu truong dau tu mua sim thiét bi, hoach dinh ngudn nhén luc, diéu dong bd nhiém
cén b kip thoi sau cong tac téi co cdu nham mang lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri Cang Can Tho trong ndm 2021 dugc t chirc
theo ding quy dinh tai Diéu 18 t& chirc va hoat dong cua Cang Céan Tho va tudn theo quy
dinh ctia phap luét hién hanh (N§i dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri
Cang Can Tho nam 2021 tai Béo céo thuong nién nam 2021 ciia Cang Can Tho da dang
tai trén website ciia Cong ty).

2. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cing Can Tho nim
2021.

S6 lwgng thanh vién, co ciu ciia Hoi ddng quén tri Cing Cin Tho nim 2021
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Stt | Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay biit ddu 1am thanh vién HDQT
1 | Lam Tién Diing Chi tich HDQT 27/6/2020
2 | Nguyén Vin Phuong Thanh vién HDQT 28/4/2017
3 | Nguyén Vin Ba Thanh vién HDQT 27/6/2020
4 | Pham B4 Ngan Thanh vién HDQT 27/6/2020
5 | Hoang Viét Thanh vién HDQT 27/6/2020

Trong ndm 2021, cac thanh vién da tham gia ddy du cac cude hop HPQT va cho y
kién dbi vdi cac van dé thude thAm quyén cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat
huy néng luc lanh dao cua HPQT vi loi ich ¢6 dong va su phat trién bén viing cta Cong
ty.

Bén canh vigc thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu chung dbi véi cac hoat dong
ciia HDQT, céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao theo phéan
cong nhiém vu cla céc thanh vién HPQT, cu thé:

+ Chu tich Hoi déng quan tri da thuc hién cic quyén han, nhiém vu cta Chu tich hoi
dong quan trj theo Piéu 18 Cong ty, Luét Doanh nghiép va cac quy dinh khac cua phap luat
hién hanh. Ban hanh ké hoach chuong trinh hoat ddng, phan cong nhiém vu cua cac thanh
vién HPQT, t6 chirc hop, ldy v kién béng vin ban, ban hanh cac Thong bao, Nghi quyét
va Quyét dinh cia HDQT. Chi dao, quan Iy va gi4m s4t Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT. Phéi hop v6i cac thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién
cong tac ddi ngoai cia HDQT. Truc tiép phu trach, chi dao va gidm sat cong tac: xdy dung
chién luoc phat trién, ké hoach phat trién dai han va ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim; sip xép d6i mai doanh nghiép; co cdu té chirc va cong tac can bo; thong tin va quan
hé c¢b dong; phdi hop cong tac véi Pang Uy, cong doan va céc to chire doan thé cua Cang
Can Tho. Hj tro Ban didu hanh trong pham vi quyén va nghia vu duoc giao.

+ Thanh vién HPQT chuyén trach da thuc hién cac quyén han, nhiém vu cta thanh
vién HPQT theo Diéu 18 Cong ty, Ludt Doanh nghiép va céc quy dinh khac cia phap luat
hién hanh, ¢6 nhimg déng gép tich cuc trong qua trinh hd tro Ban diéu hanh trong cong tac
thi truong, khach hang, quan tri ndi bg, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi moi mit, cac vin
& c6 lién quan dén hoat dong cua cac chi nhanh. Theo doi, giam sét hodc ting cuong chi
dao cac cong tac: thanh tra, kiém tra, kiém soat, khiéu nai, t6 cdo va phong chéng tham
nhiing, lang phi; d6i méi sang tao; cong nghé théng tin; cong tac phap ché hang hai; cong
tac x4y dung, ban hanh cic quy ché quan Iy noi bd. Hd tro HDQT trong quan hé dbi ngoai
v6i cdc co quan tai dia phuong, hd trg mé rong thi trudng tai khu vie Vam Cai Sin va khu
vuc Cang S6c Trang. Giam sat va chi dao cdc van dé c6 lién quan kiém soat, quan tri noi
bo.

+ Thanh vién HDQT Cong ty da thuc hién cac quyén han, nhiém vu cua thanh vién
HDQT theo Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia phép luét hién
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hanh. Truc tiép phu trach, theo dai, chi dao, két hop véi Ban diéu hanh tham muu cho
HDQT cac chién luoc vé cOng tac san xuét kinh doanh, gilt viing thi truong, khach hang.
Tép trung tim cdc giai phap mo rong thi truong, phat trién san xuat kinh doanh. chi dao va
gidm sat cong téc: thi dua, khen thudng, ky luat; tai chinh ké toan, dau tu, mua sim, thanh
Iy tai san, stra chita cia Cong ty, cdc cong téc lién quan dén linh vuc khai thac cang bién
va dich vu hang hai; hd trg cong téc thuc hién ké hoach kinh doanh, dau tu; hop tac, lién
doanh, lién két va céc van dé khéc c6 lién quan dén phat trién thj treong khu vue mién Tay
va thanh phé H6 Chi Minh, céc cong tac quan tri tai chinh cua Cong ty, cong tac dau tu,
hé trg HPQT ting cudng su két ndi véi co quan cap trén va cdc Ban chuyén nganh Tong
cong ty HHVN — CTCP, cac hoat dong dau tw ctia Cong ty ra bén ngoai theo dung quy
dinh nhiam dem lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

3. Thu lao/lwong ciia ngudi quan ly didu hanh Cang Cin Tho nim 2021

) Tong tién lrong
STT Ho va tén Chire vu Tong thu lao | pim 2021 (ddng)
I | Hoi d@dng quan tri 108.000.000 864.000.000
1 Lam Tién Diing Chu tich HBQT - 312.000.000
2 | Nguyén Van Phuong Thanh vién 36.000.000 288.000.000
3 | Nguyén Vian B4 Thanh vién 264.000.000
4 | Pham B4 Ngén Thanh vién 36.000.000
5 Hoang Viét Thanh vién 36.000.000
II | Ban kiém soat 72.000.000
1 |Nguyén Hong Hai Trudng ban 36.000.000
2 | Trinh Thanh Tung Thanh vién 12.000.000
3 | Nguyén Thi Dung Thanh vién 24.000.000
III | Ban diéu hanh 720.000.000
1 | Lé Tién Céng Phé Téng Giam dbc 240.000.000
2 | TaKha Duy Ph6 Téng Giam dée 240.000.000
3 | Lam Truc Son Ké toan trudng 240.000.000
Téng cong 180.000.000 1.584.000.000

I1L. Két qua gidm sat ciia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban diéu hanh Cing Cin
Tho nam 2021

- Hoéi déng quan tri (HPQT) diy manh cac cong tac giam sat hoat dong cua Ban
Téng giam dbc, cac Phong chuyén mon nghiép vu, cac Bén Cang va Chi nhanh truc thudc
Cong ty tudn thu dung theo quy dinh ctia phap luat, Nghi quyét PHPCD, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quén trj trong cong tac diéu hanh san xut kinh doanh.

- Trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh, Ban Téng giam dbc da
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bam sat Nghi quyét PHPCP, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Piéu 1& va Quy ché
hoat dong clia Cong ty véi tinh than hop tac, tuan thu dé dem lai hiéu qua tét cho Cong ty.

- HDQT da chi dao TGD thuc hién céc quy ché tuyén dung, dao tao nhan luc, tham
gia cdc chuong trinh dao tao dé bdi dudng kién thirc cho tap thé lanh dao, nhan vién nhim
nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh va san xuét kinh doanh. Piéu chuyén, bd nhiém cén
b quén ly, nhan vién dé lua chon nhén su phit hop cho timg vi tri, phét huy téi cac vi tri,
kip thoi hd tro, khéic phuc nhiing vi tri chua dat hiéu qua tdt. Thuc hién tuyén dung vi tri
lanh dao dé tim kiém nguén nhan luc cho sy phat trién ctia Cong ty.

- HDQT chi dao Nguoi dai dién phi‘m von ciia Cang Cén Tho tai cac doanh nghiép
c¢6 von gop thuc hién cac quyén dé xir 1y cac van d& co lién quan dén cac hoat dong san
xuét kinh doanh.

- HPQT d t chirc cac cude hop dinh ky va phéan c6ng thanh vién HDQT tham gia
cac cudc hop dinh ky ctia Ban Téng giam dbc dé nim bét tinh hoat dong san xudt kinh
doanh va cé y kién chi dao truc tiép tai cudc hop dé thao g8, dinh hudng cdc muc tiéu
chién Iugc trong nam.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cang Cin Tho nam 2022.

Cin ctr vio tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té nam 2021, cac ngudn luc ndi tai
ctia Cang Can Tho, Hoi ddng quén tri Cang Cén Tho xdy dung cac ké hoach, chién lugc,
giai phép dé chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 cua Cang Can
Tho hoan thanh cac chi tiéu nhu sau:

- San lugng thong qua : 2.200.000 tan.
+ San lugng container : 14.000 Teus.
- Doanh thu : 134 ty dong.
- Loi nhuén trude thué : 6,0 ty dong.

1. Tiép tuc trién khai cAc ndi dung cia "Tuyén bd hanh dong Pai Lai", ddy manh vin
hoa “Ldy khach hang lam trung tim” trén co s& “05 ton chi, 06 bude hanh dong”; diy
manh cdng tac thi trudng, duy tri khach hang hién hitu, phat trién thém khach hang méi;
tiép tuc hoan thién céc quy trinh, ning cao chat luong dich vu va trai nghiém khach hang.

2. Tép trung phat trién, mé rong cdc dich vu ngoai bbc xép, cac dich vu phu trg. Phoi
hop véi cac don vi trong Tong cong ty dé xay dung, trién khai céc dich vu chudi trén co s&
tAn dung hé sinh théi cang bién, van tai bién, dich vu hang hai nhim nang cao ning luc
canh tranh, t6i da hoa hiéu qua cho céc don vi.

3. Ra soat tong thé céc ngudn luc, co sé ha ting, co s& dit dai dé xdy dung phuong
an khai thac t6i vu.

4. Xay dung phuong 4n sip xép, co cdu tdng thé bd may to chirc, xdy dung cac quy
trinh, quy ché quan tri théng nhat theo huéng tinh gon, hién dai va hidu qué; giam dau
mébi, tang trach nhiém ngudi dimg diu céc bo phan; ddy manh viéc huin luyén, dao tao
ning cao chit lwong ngudn nhén lye, chu trong dén ché do dai ngd dé tao dong luc cho
nguoi lao dong.
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5. C4c nhi€ém vu trong tdm
a. Vé san xuét kinh doanh
Hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Xay dung muc tiéu chién lugc phat trién én dinh, bén virng va ning cao nang luc
canh tranh.

- Phiét trién dich vu, ting trudng doanh thu dich vu logistics (cho cdc mit hang
container, gao, st thép, thiét bi, than...).

- Khai thac hiéu qua: hé¢ théng kho, bai, van phong va trang thiét bi xép d& cua
doanh nghiép.

- Péy manh cong tac thi truong, cong tac tiép thi, xay dung hé thdng thu thap, quéan
Iy théng tin vé khach hang va cac chudi logistics thong qua cang va khu vue.

- Ting cuong két ndi, lién két v6i cac doanh nghiép trong cung hé théng Tng cong
ty Hang hai Viét Nam phat trién tuyén sa lan container Sai Gon- PBSCL.

b. V& quan tri

- Hoan thién, ban hanh cdc Quy ché, quy dinh hoat dong cua Cong ty.

- Tang cuong ky luat lao dong, thyc hién nghiém b tiéu chi ing xir van héa doanh
nghiép ciia Cang Can Tho; git vimg tinh thin doan két tap thé. Ludn quan tim cham lo
doi séng va cai thién moi trudng, diéu kién lam viéc cia nguoi lao dong. C6 chinh sach
lvong, thuéng phi hop dé kich thich ngudi lao dong tham gia céng hién cho Cong ty.

c. Vé tai chinh va dau tu

- Kiém so4t chit ché tinh hinh cong no, tranh dé tinh trang no xau, ng khé doi. Bao
toan va phat trién hiéu qua ngudn vén.

- Pécao cong tac tiét kiém chi phi san Xuét, chi phi quan ly dé ha gi thanh dich vu,
tang hiéu qua kinh doanh.

- Tang von diéu 1¢.

- Tiép tuc kéu goi cac dbi tac, khach hang bang nhiéu hinh thirc dé hoan thién co s&
ha tang giai doan II va khu dat du trit mé rong sau giai doan II.

- Tham gia d4u gi4 thué phan dién tich dit du phong (2ha) ctia Cang Séc Trang dé
tang dién tich cho thué kho, bai.

- Péu tu bao dam hi€u qua va dua vao khai théc tao duoc nguf“m thu sém nhét, dan
thay thé cac trang thiét bi cf, gép phan quan trong vao viéc tiét giam chi phi thué ngoai,
chi phi bao dudng stra chita.

d. Vé ngudn nhan luc

- Tinh giam bd may dén mirc hop 1y nhét c6 thé thong qua viéc ap dung cc phan
mém quén Iy va cong nghé¢ thong tin.

- Co chinh sach dai ngd tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Dao tao nang cao nghi€p vu cho can bd cong nhan vién.

- Trién khai hiéu qua thuc hién BSC, KPI va lwong 3P’s tai doanh nghiép dé nang
cao hi¢u qua danh gia nguoi lao dong.

e. Vé cong nghé thong tin
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- Hoan thién, ndng cép phén mém khai thac cang, huéng dén viéc van hanh trén nén
tang Mobile App.

- Thuc hién chuyén dbi sé: nang cdp hé théng TCKT, trién khai phdn mém TCNS
tich hop hé théng TOS, trién khai ap dung hé théng VIMC-eOffice, trién khai phin mém
quan ly thong tin khach hang.

- Xay dung cac CSDL vé: khach hang, dich vy, biéu gia, hang hoa, nha cung cép,
vét tu dung cu, lao dong, co sé ha té‘lng, quy trinh thu tuc.

Trén day la noi dung két qua hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022
ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Cang Can Tho. Hoi ddng quén tri Cang Can Tho
kinh trinh Dai hoi déng cb dong thudong nién nim 2022 ciia Cang Cn Tho xem xét, thong
qua. '

Thay mét cho Hoi déng quan tri Cang Can Tho, t6i xin chan thanh cam on Quy ¢o
déng da tin twéng, gin bo voi Cang Can Tho trong thai gian qua. Cam on Ban diéu hanh,
tp thé quan 1y va nguoi lao dong Cang Can Tho da phéi hop, sat canh cing Hoi ddng
quan tri hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021. Buéc qua
nam 2022, Hoi déng quan tri s& tiép tuc ciing v6i Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong
phén d4u hét sitc minh dé hoan thanh céc nhiém vu san xuét kinh doanh da dé ra.

Xin kinh chuc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 ciia Cang Can Tho thanh
cong tdt dep.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Luu: VT, HPQT. /

1w

LAm Tién Diing
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAN THO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$6: 03/BC-DHDCP Can Tho, ngay 15 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021

Kinh giri: Kinh thwa céc Quy vi Pai biéu, Quy vi Cé dong.

Ban kiém soat xin bdo céo trudc Pai hoi dong C6 doéng thudng nién nam 2022
Cong ty C6 phan Cang Can Tho két qua hoat dong nhu sau:

1. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat:

a) Thanh phin Ban Kiém soat:

S6 buoi
Nhiém ky | hop, xin y

Chire Ly do khong tham

TT | Thanh vién BKS 2020- kien cia | o
e 2025 Ban Kiém | “¥ "OP
soat
1 |NguyZn Hbng Hai Tg:;‘g 27/6/2020|  6/6
C6 Don xin tr nhi¢m
ké tir ngay 15/7/2021,
Thanh duoc cap c¢o6 tham

2 | Trinh Thanh Tung vien | 27/6/2020 3/6 quyén chép thuén,

tién hanh trinh tu
trinh DHPCD gén
nhat chap thuan

3 |Nguyén Thi Dung Tﬁz?lh 27/6/2020 6/6

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ngay 15/7/2021, Thanh vién Ban Kiém soét 14 éng Trinh Thanh Tung di c6 Don
xin tlr nhiém, Ban Kiém soat da bao céo Héi déng quan tri, phéi hop véi Hoi ddng quén tri
thuc hién cédc thu tuc theo quy dinh, hop Ban Kiém soat dé phan cdng lai nhiém vu dbi véi
thanh vién dé t6 chirc thuc hién nhiém vu Vi cac cong viéc chinh sau:

- Gidm st hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Téng giam ddc lién quan dén viéc thuc
hién hoat dong kinh doanh nam 2021 theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Tham du, tham gia y kién dbi véi cac noi dung tai cudc hop hodc xin y kién cua
Hoi ddng quan trj theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Soat xét Bdo céo tai chinh dinh ky, ban nién va thdm dinh bao cdo tai chinh nim
2021.

- Gidm sat thuc hién ké hoach kinh doanh, du tu cia Cong ty da duogc Dai hoi
dong ¢b dong thuong ndm nam 2021 théng qua.
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- Xem x¢ét béo céo thudng nién tong két hoat déng san xuit kinh doanh va ké hoach
cua Cong ty 2021.

- Thye hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu & va Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém sodt.

¢) Thu lao ciia cic thanh vién Ban Kiém soat

Thu lao cta cac thanh vién Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri néu tai Béo cdo
trinh PHDCDTN 2022 cta Cong ty.

2. Két qua giam sat

Trong ndm 2021, Dich Covid 19 van tiép tuc dién bién phtrc tap, didc biét la cac
tinh Dong bang Séng Ciru Long trong d6 ¢6 Thanh phé Can Tho la noi hoat déng kinh
doanh Cong ty, do d6 da anh hudng khong nhé dén hoat dong kinh té xa hoi noi chung va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. DPé duy tri hoat dong khong lam gian doan hoat dong
kinh doanh, diéu hanh theo quy dinh cua dia phuong da lam tang chi phi hoat dong cua
Cong ty. Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat hop chu yéu thong qua hop trure tuyén va xin y
kién. V6i su quyét tdm cua Hoi ddng quén tri, Cht tich Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam
dbe va tap thé nguoi lao dong da hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén duoc Dai
hoi dong Co dong thuong nién nim 2021 giao. Ban Kiém soat da té chirc giam sét va
thong nhét danh gi4 nhu sau:

a) Hoat dgng kinh doanh va diu tu:

ool .. | Kéhoach | Thipehign | Tovchien
Chi tiéu Pon vi tinh " : o so vai ké
: nam 2021 nam 2021
hoach
San loong Biog: 68| e oy 2,1 1,63 78%
thong qua
Téng doanh thu Ty dong 118 123,03 104%
Loi nhuén truée thué Ty dong 2,5 2,64 106%
Téng murc ddu tu Ty dong 23,05 6,6 29%

b) Viéc thue hién Nghi quyét Pai hdi ddng C5 dong thwong nién (PHPCHTN)
nam 2021:

- Hoat dong kinh doanh: Hoan thanh chi tiéu doanh thu, loi nhudn nam 2021 theo
Nghi quyét DPHDCDTN.

- Vé phan phéi loi nhuén: Cong ty da thuc hién phan phéi loi nhudn ndm 2020 theo
Nghi quyét da dwoc thong qua tai DHDCDTN nim 2021.
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- Thuc hién viéc chi thu lao cho HPQT va BKS, Phu trach quan tri cong ty ndm
2020 theo diing Nghi quyét PHDCDTN nim 2021.

- Thue hién lua chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC
trong danh sich don vi kiém toan doc da dugc théng qua tai PHPCDTN nam 2021 dé
kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2021.

- Thue hién dau tu dat 29% so véi ké hoach dau tw nam 2021. Tuy nhién, do tinh
hinh dich bénh nén chua thé trién khai cong tac diu tu va viée nay da dugc trinh bay tai
béo cdo ctia Tong giam ddc, béo co ctia Hi ddng quén tri trinh PHDCDTN va Ban Kiém
soat thong nhat véi giéi trinh, thuyét minh ctia vé cong tac thuc hién dau tu nim 2021.

- Thuc hién céc thu tuc va cong bd thong tin vé Diéu 1¢ sira dbi, Quy ché noi bo vé
quén trj Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soét theo quy dinh ctia phap lut.

¢) Két qua thim dinh Bdo céo tai chinh niim 2021:

Trén co s¢ Bdo cdo tai chinh do Ban Téng gidam déc Cong ty 1ap, Bao cdo tai chinh
ndm 2021 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, Ban Kiém soét
dd xem xét thdm dinh va c6 y kién thong nhét véi y kién kiém toan ctia Cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC: “Bdo cdo tai chinh di phan dnh trung thiee va hop Iy trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢é phan Cing Can Tho tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong
nédm tai chinh két thiic cimg ngay, phi hop véi Chudn muee ké todn, Ché dé ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lien quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo
tai chinh”.

3. Giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc:

a) Péi véi Hoi ddng quan tri:

Nam 2021, Hoi ddng quan tri da té chirc 11 cude hop thudng ky, 02 14n 14y ¥ kién
cdc thanh vién Hoi déng quéan tri bing van ban. Thong qua cudc hop va lay y kién Hoi
ddng quén tri da ban hanh 12 Nghi quyét va 14 Quyét dinh lién quan dén cong tic quan tri,
SXKD, té chirc nhan sy, du tu tuan thd trinh tu thuc hién va phi hop thim quyén theo
ding quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ Céng ty. Hoi ddng quan trj da lam viéc véi tinh than
trach nhiém cao, gidm st, hd tro Ban Téng gidam déc trong thuc hién nhiém kinh doanh,
dau tu, nghi quyét, quyét dinh cia c:flp c6 tham quyén.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cia Cb
dong dbi véi Hoi dong quan tri Cong ty.

b) Ban Téng giam dbc

- Ban Téng gidm déc Cong ty da té chirc trién khai hoat dong kinh doanh va trong
diéu kién thich Gng kip thoi theo quy dinh cta dia phuong vé phong chéng dich bénh
Covid 19, thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri va diéu hanh hoat dong
kinh doanh d€ hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

Ban Kiém soat théng nhét véi ddnh gia cua Hoi ddng quan tri dbi v6i Ban Téng
giam ddc trong quan ly diéu hoat dong trong nam 2021.
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¢) Cong tac phoi hop:

Trong qué trinh hoat dong cua Ban Kiém soat da dugc Hoi déng quan tri, Téng
giam dbc chi dao cac bo phén chuyén mén cung cé.p hd so tai liéu theo yéu cAu, trao ddi
thong tin dé hiéu rd nhitng thuan lgi ciing nhu khé khin trong cong tac té chirc didu hanh.

4. Giao dich véi Nguoi c6 lién quan

Noi dung nay da dugc néu tai muc 33 Thuyét minh Bdo céo tai chinh nam 2021 ciia
Cong ty.

5. Ké hoach hoat ddng cita Ban Kiém soat nim 2022.

- Giam sat Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc thue hién Nghi Quyét ciia Dai
héi dong ¢ déng nam 2022.

- Kiém tra giam sat tinh hop 1y, hop phap, tinh can trong, trung thuc trong céc bao
cdo clia Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac tai chinh ké todn.

- Kiém tra, danh gia viéc xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, két qua thuc hién
nhiém vu 6 thang diu nim va 9 thang diu nim 2022.

- Tham du céc phién hop thuong ky ctia Hoi déng quan tri va Ban Tdéng gidm doc
dé ndm bit tinh hinh thuc hién va giam sat hoat dong quén Iy va didu hanh theo quy dinh
cia phép ludt, Diéu 1¢ va Quy ché noi bd vé quén tri.

- Ra so0ét cac quy ché, quy dinh quén ly ndi b cia Cong ty.

- Thyc hién cic cong téc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

Trén déy 12 béo cdo ctia Ban kiém so4t. Kinh trinh Quy vi ¢d dong xem xét va thong

qua!
Trén trong béo cédo./.
Noinhgn: - BAN KIEM SOAT
- Dai Hoi dong co dong;

{ RUONG BAN
- Hoi dong quan tri; ;
- Lwu: VT, BKS, T.ky Cty.
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